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Carta del Presi dente de | a

Este afo celebramos el
|l a Plataforma para el

proyecto que naci - del

grupo de empresas d

Convergentes con wuna |

poderosa: demostrar qu

Juego Priveaedoy pdiele S €

activa del progreso sof

A o largo de estos afo

un model o de trabajo

colaboraci-n, |l a ®tica

centrado en promover

gener an un i mpacto p

soci edad, especial men

colectivos m8sL o ud e ren

como un reto en un <co

ataque generalizado a

convertido hoy en un

unidad, transparenci a

y fuera del sector.

El |l iderazgo y |l a visi Jai me n

sido nuevamente deci si Estal el

par a coordinar esfu: President

proyectos y tender PJS

asociaciones, instituci

fortalecido el papel (

interl ocuwor y s rleisthbeta_ _ . —

i mplicagciccoompr omi so deoshedrriodoGarc?2a Aguado, gue Si gue
experiencia y su sensibilidad social, contin%a siendo
Durante este ejercicio, hemos ampliado nuestras al i
Pl ataf or ma en t oda Espafa, consolidando una red de
comparten una misma convicci-n: que solo desde |l a ac
sd ogra transformar | a percepci-n y el futuro de nuest
E I apoyo recibido por parte de regul adores, pol 2ti coscs
seguir avanzando. Pero, sobre todo, nos anima | a ener
de este proyecto: |l os empresarios, ebosgguer abd®jaadar d3
demuestran que es posible construir una i ndustria de
cercana a |l a sociedad.

Segui mos abiertos a nuevos socios y colaboraciones,
Sostenible es de todos y para todos. Hemos recorridc
muchos proyectos por desarrollar y muchas metas por a
Contamos con un equipo comprometi do, un | iderazgo in
estamos en el camino correcto. Y si seguimos caminan
orgullo vy |l a sostenibilidad sean | o0os sefdos de identi
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Cart al Miecepr easdd elnd

Hace seis afos ya, naci - l a Pl ataforma para el Juego
varias empresas del sector del juego privado en Espaf
com¥%n: cambiar |l a err-nea i magen de nuwegnorsa siemrd ypsatrrtiee
activa y positiva de |l a sociedad.
Desde el principio, tuvimos claro que quer2amos act us
compromi so social. No se trataba solo de mejorar |
cosas bien, con proyectos reales que marc&raai amnaald
trabajo constante y al esfuerzo colectivo, hemos desa
en promover el juego responsable y en cuidar especi al
Uno de | os proyectos m8s i mportantes que hemos puest
busca ayudar a |l os adol escent es a gestionar mej or
comportamientos de riesgo. Este progr ama, respal dac
eduativo y cient2fico, se ha consolidado como una ref
a poco |l o estamos expandiendo a m8s centros educat.i
iniciativa, tambi ®n han nacido otros royacacitdasd,c omo
enfocados en fomentar | a inclusi-n y eforzar | os
educaci - n.
Todo este camino ha sido posible aracias al
|l iderazgo de Cristina Gi
constante de Pedro Gar c?
de muchas asociaciones
todo, al compromi so de
gue han cre2do en elstp@r i
d? a. Il ncluso en mo me n 1
hemos manteni do el rumb
gue est 8bamos constr
i mportante.
Adem8s, hemos tenido | a
visibilidad a nuestro
institucional es, como d
Di put ados, l o que nos h
nuestra realidad a | egi {
Esto h a sido cl ave par
di 8l ogo y mostrar gue
comprometido con I a s a
empl eo, con | a econom?a
Hoy, m§ s gue nunca, C
sumando. Cada d? a m§ s Yol anda
asociaciones s e unen Barquer
conve_nC|das de que se p Viceesiaen A
|l a ®tica, | a sostenibil:@ PJS amos
a todos | os que compart e
parte adcetievmat a transforn
creemos en nuestro Sectc
convencidos de que | o que hemos construl do
juntos, en estos seis afos, es solo el comienzo.

4
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Carta de | aCPordawazZoya de

A la vista de | os hitos que se compilan en esta terc
de |l a Plataforma para el Juego Sostenible, se pued:
consolidado y avanza con paso firme, puersos omnt grag &re,i s
por derecho propio, un papel principal dentro del §
corporativa y |l a sostenibilidad del sector del juego
Han sido muchos y muy importantes | os |l ogros que, de
de 2025, han jalonado este ejercicio, y entre ell os
marcha del Proyecto FES en | as Autonom?2as dei @adari as
Val enciana; el arranque del m- dul o dedicado a | a inte
el apoyo del Gobierno de Melilla, y acompafados por
MARS; l os convenios de col aboraci - nz fdier nlaad oku vceomt uedl
Universidad de La Laguna de Tenerife; o |la continuid
Trabajo Social de |l a Universidad Complutense de Madr.i
La incuestionable importancia de todas y cada wuna de
entidades mencionadas, a |l as que agradecemos profund
muestra un claro ejemplo del alto nivel desnwastras
compromi so encaminado a continuar con el esfuerzo |1 €
comprometido con |l a consecuci-n de objetivos y con | a
En el §mbito de | a comunicaci - n, tambi ®n hemos de de
propia newsletter, gue est8§8§ acercando a wun p¥blico
actividades; nuestra constante y trabajada comuni cac
p§8§gina web y redes sociales; y |l as diversas entrevis
tanto de | a portavoz que | es habla como de nuestro en

qgue agradecemos a todos estos profesionadmiserdteo lya co
apoyo.

Qui ero destacar, por su espec
el acuerdo firmado a principi
2025 con | a Fundaci -Inbdruan Jo
que nos permitir§ desarrol |l
conjuntas en | os 8mbitos de |
formaci-n y asesor amiteanlt,o en
as? como en | a prevenci-n de
comportamental es, adem8s de
contenidos del Proyecto FES,
identificar fortal ezas, posi
garanti zar el rigor cient 2
campafa de prevenci - n de ad
compoméatales dirigida a adol
familias y centros educativos
Para terminar, el hecho de se
con | a i ncorporaci - -n de nue
profundament e comprometi dos
fines de nuestra asociaci - -n
afrontar el nuevo ejercicio
Cristiilrenovadas, y con la firme con
Garc? a el camiomenzado merece seguir
Po D\t D recorrido.
Coordinadt Mjychas gracias a ®&odoasp por
PJS haciendo esta aventura posi bl
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La Pl at af or ma

La Pl ataforma para el Juego Sostenible agrupa a empr ¢
di ferentes subsectores del Juego Privado de Espafa, |
de |l a soluci-n de | os problemas relacionadgy@ancen | a e
eje de sus acciones puesto en | a Responsabilidad Soci
Nuestras empresas combinan | a activi daadnde odferrdce rd ea
ocio legal, regulada y de <calidad a trav®s de | a i
tecnolog2as y | os m8s adnduwsst rdsat,§ ncdoarr es| destlrai ct o cun
nor mati va, el ejercicio proactivegdeesppokbabl eas ys oe
cumpl i miento de | os Objetivos de Desarroll o Sostenibl
Estamos comprometidos con | a sociedad y con |l os dif
promover un consumo respoflsadgd,e laa tfraarvm®esc id-enl, deil seg
an8lisis objetivo de | os datos, | a colaboraci-n e i mp
e informativas,. y |l a regulaci-n

Nuestra ,muést ALDODRES
nuest paedat a

T Apost amos COMPROMIcDW | a sociedad y con |l os probl el
consumo de | os juegos de azar.

1 Apostamos apbiyamemente | os esfuerezvwist aencealmi m@rdoism
abusdeojuegos de azar.

T Apostamolsd@ OLERANCI mlCBR@eso MENOREHOT@EXCLUI DOS

T Apostamoeldesarroll o de medidas informativas, educ
que |l uchen contra el fen- meno del consumo abusivo
1T Apost ampws eldascaci - n, l a informaci  comp pai senpabes

medi das para crear actitudes responsables y cambi

1T Apostamos dé€llogo con todos | os agtanhets copliosdodsu
p¥%blicas como privadas, asociaciones y profesion
responsabilidad que sin duda revierten en benefic
T Creemgse | a %Wnica alternativa para incidir en |o
h8bitosEDelsCACd DSomos | os primeros interesados en

se consuman de forma responsabl e.

= consamponsabl e ydenodeegd® de azar e 'S © I
compatibl e con - una: vi da s aglss
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Nuestros Ol

La For maci - n, Educaci -n y Sensibi
Vul nerables, a trav®s del Proyect

Este objetivo | o ponemos en pr8ctica a tra
1UDi fusi -n y presentaci-n del Proyecto FES
2UAdopci-n del programa por | os sistemas p
3UAdopci-n del programa por | os Centros Pr
4UAdopci - por Clubes Deportivos, para sus

5UL. mpul so del Proyecto FES en el 8mbito mu

|l ncl usi -lna BSamrca lo

Acuer dos con Enti dades
Vul nerables y Discapacita Defensa Sec

lUlnserci-n | aboral de pe Comparecenci as
en empresas del Sector de Publicos y Pol

2UPrevenci-n de adiccione
en personas discapacitada

Di fusi -n de | a Reali dad Sectori al

Recopilaci-n de datos e informaci-n relevante
fuentes oficiales y p%blicas.

Presentaci-n de todo ello de forma CLARA y O
comunicaci-n y difusi - -n.




aQu® es el Proyecto FES?

ElI Proyecto FES se presenta como una solwuci-n de Form
responde a preocupaciones sociales y pol2ticas refer
comportamentales en | os 8§mbitos del pocigaey se¢eldejdi€e@o
m-viles, redes sociales, nuevas tecnolog?2as y videoju
|l a prohibici-n de juegos de azar para menores de eda
todos debemos actuar para conseq@uiirnl.L.a adecuada sensi
Por esta raz-n, el Proyecto FES ofrece un canal con h
di sefados por profesional es especializados en I a a
comportamentales, con el objetivo de i mpel spaarleacp@ar ev
el probl ema. Este enfoque incluye | a atenci- -n espec
promoviendo recursos adaptados para |l a identificaci - -n
el §mbito deportivo y recreativo leogr i daldory s ®tdiec a
contribuyendo a una cultura de respeto y juego | impio
Nuestro compromi so con | a sociedad requiere proponer
|l os actores sociales involucrados, de forma que apo
primari a, la informaci- -n vy l a educaci - n, assd8, como
educadores y especialistas para abordar este probl ema

x <

FORMACION + EDUCACION + SENSIBILIZACION

Y a s e han establ ecido col aboraciones con numer 0S¢

Ayunt ami, AArstoacd a c iGoennetsr,o s Educativos pY¥blicos y priva
di sposici-n todo el materi al necesario y enfocado er
char,yag all eres pa,r at rsaubsa jfaanntiol idaes f orma di n8mica dire:«
instituci-n. Contando para ell o ®eendrwn Gamitdjaadguade e

,--.
=

s}.
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Capaces de yijyjr solos, con
L qué

Taller sobre
Habitos Saludables

para Personas con Discapacidad
en un Centro Especial de Empleo

www proyectofes.org

- FES
Modulo D P
‘revencion



E Proyecto FI ,

el p L IREECHS R T o ~ #

deMacciones Yy
i mpl antar € B P
e rritorio r ¥

Actual mente, ¢ = B ';
FES cuent a ¢ ' \..

progr ama

¢

" B
7 <&

i

Las adicciones comportamental es ¢
gue preocupa a |l a comunidad educ.
sociedad. Con el avance de | as nue
est8n tomando di mensiones preocuf
respuestralicm@ada y eficaz que facil

EProyectes FlElSa campafYfa de prevenc
comportamentales en adol efoembes

y sensiabiddaxlagscent es, a sus f ami
educativa, en | a importancia de |
de | a prevenci-n, de tal manera gt
el desarroll o de adicciones compc¢c

j -venesi,emplo que se fomentan hS8bit

Para ell o, el Proyecto FES cuent a
profesionales dedicados a | a ater
comportamental es, gue hacen de I

PROYECTO intervenci-n antes de que el pr o

obj etdowno .FES se pretende infor mar
cient2ficas vy o moralistas, con
talleres en | o
educaci - -n es |
adi atsi wor part

n
S que se demuestre
a Yni ca real ment e
e
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FES Discapacudadadaptaci  -n del Pro

Educaci -n \ Sensibilizaci - -n) ori e
deprevenci - n, i dentificaci - -n \ t
comportameenmt adlles8 mbi to de | as per sc
Su objetivo es dot ar a | as Uni da

Especi al es de Empl eo, de recursos

permitan actuar de manera eficaz f DIScapacidad
Vi

uso excesivdede mevwWes soci al es,

El programmat aclales for mat ieloasb or ¢
por especialistas, con conteni dos
introductorios, din8micas de gr upc
para facilitar su aplicaci: -n, i ncl
espec?2fica en psicol og2caapac€bda del
fortal seeearsilbal i zaci - n, |l a educaci,:
apoyando tanto a | os trabajadores
familias en | a construcci - nl abeor ¢
m8§seguros, saludables e inclusivos

\ —— 7
,{":‘?:‘xh—_g&"
- _ 2 —

FES | NTegsr i dad extensi -n del Pr «
apromover | a integrid8d ebjeti dep:t
mej ores pr8cticas entre profesore
entidades deportivas, a b ojrudeagnod ol itr
integridad econ-mica, el amafo de
prevenci -n de fraudes deportivos
= proyect of ocroomabciin:-an, educaci - ncoyn
herramient as i nnovador as, iinmcelluy
arti paciaaldet ectar y prevenir CC
competiciones y apuestas depor
| aransparencia, |l a ®tica yenl alr edse

creando una <cultura de respeto,
nor mati vo en todos | os niveles de
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Peso econ- mico

El mercado del juegovieegalbreaeneBspafa se

Juego P Yabeldii @ ot e Juego Pri viaade®s gelesea
segment o de |l ot er (casinos, bi ngos, sal one:
juepgoesenci aleny tond de tipo 0BG6 )yn dheds walnerbim
Estado comercial i z di stintas modal i dades d
operadores: ONEED AE |l egal ment e.

% de pr e6ém®os % de pr @f%os
Juego Redl

(Cantidades Jugadas - Premios)

ONCE
1.131 Millones de €

Datos del Sector de 2024

Juego Privado .
Presencial Tofal:

4,629 Millones de € 10.945 Millones de €

0.73 % PIB

SELAE
3.948 Millones de €

Juego Privado Jyego Jye.go
Online Privado Publico

1.237 Millones de € 53’6 % 46,4 %

Fuente: CEJUEGO (www.cejuego.com)
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Datos del Sector de 2024

Distribucidon

%
Operadores
3,6%
Apuestas
Presenciales 11,5%
Online

3.6%

Casinos 35,8%
Loterias y Apuestas
del Estado (SELAE)

4,6%

Bingos
8,4%

Magq. en

Salones de Juego

10,3%
ONCE
20,8%
Mag. tipo B 0,5%
en Hosteleria Ofras Loterias




Recaudacidény hE
aporte a la sociedad

Impuestos y tasas especiales
sobre el Juego

: Impuestos
Juego Privado o
1.197 Millones de €

Juego Privado
(Presencial)

592 Millones de €

Online

167

Millones de €

Presencial

1.030
Millones de €

Impuestos comunes
=~ t? Juego Privado Presencial
1y —l—.-._',".z.-’? Tofol Impues‘l’os 592 Millones de €
= — & Recaudados
iy -
: iw_i- Juego Privado Impuestos y
e 0 1,789 Millones de €

tasas especiales
sobre el Juego
1.197 Millones de €

Reinversidon

en |+D+j

- 10%
Sostenibilidad Entre el 10%

yel 15%
del volumen
de negocio

2.000.000 € al afo en
gestion de residuos
industriales y electrénicos




Juego Probl em8tico

El informe "Juegod yvdé&staedadquwe®d probl em8tico en nue
descendido al 0, 2% de | a pobl acBEsmafartureosl 8de |7kbs apfa3s
menor tasa de Juego Problem8tico

La incidencia del juego problem8tico diagnosticado,
tratamiento se mantiene en el 0,017% de |l a poblaci -
Mi nisterio,8Be2%8anidddviduos en 2022.

Las caracter2sticas de esta poblaci-n coinciden con |
S-1o un 15% de | os casos se presenta de manera ind
probl emas de juego sean |l a desembocadura de un com
psicol -gicos y familiares. El juego no es el desenca
reemte sobre | a poblaci-n en tratamiento en | os dep
principales hospitales espafoles muestra que el 97, 5¢
presenta vinculado a otros problemas de conduct a.

Es decir, este trastorno forma parte de un cuadro de
4

Espafa es ur Tasa de juego ¢

3,5
) pa2ses con m entre | a pobl a
, de juego pro (Datos de M#&ayol/
5
2
02%
15
1 /
waamennnntprnnllnl |
S 2E|l88c8ELEaELEEe8S2EgfiFageggesds
c 2 g S S £ 20 g — © 2 ¢ 8 0 ges 2368 T8 8 oo 2 E 5
T 2 5 2 5 5 O > g & S > 5 < %) 2 5 X ¢ g & ® 2
668’ S S W 5 E S 6 80 gDz 0 g U m ® 5 535S 0O o @
= c o < Mo [0) - S WL O ©S N o v S L
I aop g 2 2 c @ 8 = S Z 5T 3
£ £ < o W o o o I [®) n
o o = he] > T
x 8 B )
i z
La baja incidencia del trastorno y su asociaci-n cor
i mpiden hablar de sectores sociales en | os2dgetienéeste
perfiles de riesgo que deben describirse a partir de
fami |l iPorresest aelradi #¢efYo de | as pol2ticas p¥Wblicas de
diagn-stico, cuya ra2z no est8 en |l a oferta de juego
|l os individuos.
El art2culo de Frontiers in Psychiatry (2020) aborda
de neurocienci a ldagnuiec ac.o nipeosrttaatmi ¢ rtcosmpeansmo el juego
son esenciales para |l a evoluci-n humana, pero en indi

un trastorno.

Sol o una minor2a de personas (udee praercto ncpleprasma reml |aacnt i
adicciones, que implican procesos compl Pposoénodi Adpe
el desarrollo del trastorno est § influenciado por

psicosocial es.

T Juego y Soci(e@eddu a2 42024) .
T La Evoluci-n del Trastorno de Juego dlirafgmnomeeielaailmf

Jos® A. G- me203¥U§fez
f Gambling Dual Disorder: A Dual Disorder. and Clini

Fuent
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https://cejuego.com/wp-content/uploads/2023/10/JUEGO-Y-SOCIEDAD-2023.pdf
https://www.azarplus.com/wp-content/uploads/2023/01/Las-dimensiones-del-trastorno-de-juego-en-Espan%CC%83a.pdf#:~:text=2020%20muestra%20un%20descenso%20en%20el%20trastorno%20de%20juego,%20siempre
https://www.azarplus.com/wp-content/uploads/2023/01/Las-dimensiones-del-trastorno-de-juego-en-Espan%CC%83a.pdf#:~:text=2020%20muestra%20un%20descenso%20en%20el%20trastorno%20de%20juego,%20siempre
https://www.frontiersin.org/journals/psychiatry/articles/10.3389/fpsyt.2020.589155/full




Empl eo y dimensi - -n Empresal
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